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Introdugao

O PADDE visa definir um conjunto de objetivos e a¢bes a concretizar, durante o seu periodo de
vigéncia, nas dareas/dimensdes definidas como prioritarias, partindo dos resultados obtidos nos
diagndsticos e da histéria digital do Agrupamento de Escolas Vale Aveiras (AEVA).

Salienta-se a importancia dos referenciais e dos resultados dos diagndsticos efetuados para concretizar

o plano de agdo digital do Agrupamento.

Pretende-se um PADDE que estimule a reflexao e a utilizacdo critica do digital em contexto educativo e

gue ajude a percorrer o caminho de transicao digital.

Fazendo uma analise aos documentos de referéncia e aos diagndsticos efetuados, o DigCompEdu

(check-in) e o DigCompOrg (SELFIE), percebe-se uma interligacdo das areas do DigCompOrg com as

competéncias da DigCompEdu.
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DigCompOrg Competéncias DigCompEdu

Lideranga 1.1 Comunicagao Institucional
1.3 Pratica Reflexiva

Colaboragao e trabalho em rede

1.2 Colaboragdo Profissional

1.3 Pratica Reflexiva

Infraestruturas e Equipamento Area 2 — Recursos Digitais

Desenvolvimento Profissional e Continuo (DPC) 1.4 DPC Digital
Pedagogia: Apoio e Recursos

1.1 Comunicagao Institucional

Area 2 — Recursos Digitais

Area 5 — Capacitacdo dos Aprendentes

Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula

Area 4 — Avaliacdo

3.4 Aprendizagem autorregulada

Area 5 — Capacitacdo dos Aprendentes

Praticas de Avaliagao Area 4 — Avaliacdo
Competéncias Digitais dos Alunos
Aprendentes
Dimensao DigCompOrg
Organizacional e Praticas de Gestdo e Lideranca

e Préticas de Ensino e Aprendizagem

e Desenvolvimento Profissional

e (Colaboragao e Trabalho em Rede
Pedagdgica e Praticas de Ensino e Aprendizagem

e Praticas de Avaliacao

e Conteudos/Curriculo

Tecnolégica e Digital e Infraestruturas e equipamentos

Area 4 — Promogdo da Competéncia Digital dos

DigCompEdu

Envolvimento Profissional

Recursos Digitais

Ensino e Aprendizagem
Avaliacao

Capacitacdo dos Aprendentes

Recursos Digitais

Estes instrumentos permitiram elaborar o PADDE, analisando os resultados dos diagndsticos realizados

e a histéria do Agrupamento.

Ha a realgar ainda a importancia do envolvimento de toda a comunidade educativa, na participacdo dos

diagndsticos e na procura de a¢Bes que permitam a transicdo digital no Agrupamento.

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola
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1. O PADDE no Projeto Educativo

O Projeto Educativo (PE) surge como um instrumento que visa possibilitar a definicdo e a formulagao de
estratégias que vao fazer parte do Agrupamento o espaco organizacional onde se vencem os desafios
educativos, podendo mesmo ser um fator de inovacdo, de orientacdo e conducdo das mudancas
transformadoras da a¢ao educativo.

Dimensdes do PADDE Dimensdes da SELFIE Principios do PE
Organizacional e Lideranga e Sucesso e Perseveranga
e Desenvolvimento Profissional

Continuo (DPC)
e Colaboracgdo entre os alunos
Pedagégica e Pedagogia: Apoios e Recursos e Ambiente Estimulante
e Pedagogia: Aplicacdo em Sala de
Aula
e Praticas de Avaliacao
e Competéncias Digitais dos Alunos
Infraestruturas e equipamentos e Mobilizacdo e Envolvimento

Tecnoldgica e Digital

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Funcao Area de atuagido
Lourenga Simdes Diretora Lideranga
Patricia Rodrigues Coordenadora; Docente de Informatica Coordenacgdo da Equipa Digital
Patricia Machado Docente de Matematica Monitorizagdo
Lélio Reis Docente do 29Ciclo Monitorizagdo

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 6

N2 de alunos 577
N2 de professores 81
N2 de pessoal nao docente 43
Escola TEIP Ndo

Periodo de vigéncia do PADDE 2023/2026

Data de aprovacdo em Conselho Pedagogico 25/10/2023

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola
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1.2. Resultados globais do diagnéstico do ano letivo 2020/2021

SELFIE 2020/2021

2IYe{oYo (oo [SITo) [[o=[o=ToM 26/04/2021 a 30/04/2021

Participagao

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - —— - — - —
Convidados Participagao % Convidados Participagao % Convidados Participagao %
19 ciclo (*) 3 4 133% 15 4 27% 40 41 103%
22 ciclo 3 3 100% 14 11 78,6% 113 105 92,9%
32 ciclo (**) 7 6 85,7% 21 10 47,6% 202 147 72,8%

(*) Ao nivel do 19ciclo, é de salientar a fraca adesdo por parte dos professores (abaixo do minimo recomendado por grupo de
utilizadores) e, por outro lado, a plena participagdo de dirigentes e alunos. Verificamos que nestes dois grupos, as percentagens
de participagdo excederam os 100% devido a uma dupla submissdo de questionarios.

(**) Ao nivel do 32ciclo, também é de salientar a fraca adesdo por parte dos professores (abaixo do minimo recomendado por
grupo de utilizadores).
CHECK-IN

g leTo [olo [CETo] [[CIETOMN Janeiro de 2021

N2 de respondentes 64
% 100%

Outros Referenciais para Reflexdo

— Projeto Educativo do Agrupamento

— Relatdrio da Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento
— Resultados dos questiondrios Check-in

— Resultados dos questionarios Selfie

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola
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1.3. A Histéria Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE 2020/2021]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 3,4 4,1 4,1
22 ciclo 3,3 3,6 3,9
32 ciclo 3,7 3,5 3,6

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola] *

Em % Computador Internet
19 ciclo 82,5% 97,9%
22 ciclo 94% 94%
32 ciclo 90,5% 95%

* Com recurso aos Kits Tecnoldgicos fornecidos pelo Ministério da Educagdo

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Ndo
Sumdrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagdo X

Outros Servigos Digitais: GIAE online; Moodle; Office 365; TEAMS

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

A Gestdo de Sistemas no Agrupamento de Escolas Vale Aveiras integra o Software de gestdo escolar GIAE V5 da Microabreu e
as aplicagdes responsaveis pelos processos de gestdo administrativa. O sistema de comunicagdo interna faz-se através de um
pacote Office 365 (gestdo de emails e outras aplicacdes de produtividade e colaboracdo em rede disponibilizadas). O
Agrupamento dispGe também de uma pagina na Internet, como forma de comunica¢gdo com a Comunidade Educativa, criada
em Wordpress e de uma plataforma moodle, como gestao de documentos internos.

Fazendo um diagndstico das condigGes fisicas importa referir que, nos espagos escolares do agrupamento, os recursos
informaticos foram reforgados durante os dois ultimos anos letivos. Cada sala de aula encontrava-se equipada com um
computador e um videoprojetor. A escola sede, Escola Basica Vale Aveiras dispunha de uma sala de informatica equipada com
14 computadores e na Biblioteca Escolar, encontravam-se 5 computadores, com um desempenho pouco eficaz. No inicio do
ano letivo de 2019, foi criada uma Sala do Futuro, na escola sede, no ambito do Plano Integrado e Inovador de Combate ao
Insucesso Escolar da Leziria do Tejo, promovido pela Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo. A mesma apresenta todo
um layout que favorece a aprendizagem com recurso as tecnologias da informagdo e comunicagdo e foi equipada com
diversos dispositivos tecnoldgicos.

O Agrupamento contou, no decorrer do ensino a distancia, com a cedéncia de portateis aos alunos, a titulo de empréstimo,
pelo Municipio da Azambuja, tendo sido uma mais-valia para o desenvolvimento das suas aprendizagens, neste contexto
especifico.

No decorrer do terceiro periodo, do passado ano letivo, chegaram ao Agrupamento os kits tecnoldgicos e de conetividade,
para atribuir a todos aos alunos com agdo social escolar e aos professores. A Escola recebeu 94 kits do Tipo |, 142 do Tipo Il e,
41 do Tipo lIl.

Neste presente ano letivo a escola recebeu, para a fase 2, 123 kits do Tipo |l e 127 do Tipo |, sem cartdo sim.

Por fim, importa referir ainda que todos os espagos escolares sdo abrangidos por uma rede de Internet, com e/ou sem fios,

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola
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gue apresenta baixos niveis de velocidade.
1.4. A Histéria Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,7 41 -
Pedagogia: Aplicagdao em Sala de Aula 3,4 3,9 3,5
Praticas de Avaliagao 3,3 36 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,5 3,6 3,7

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 38,1% 49,7% 12,3%
Ensino e aprendizagem 45,6% 43,8% 10,5%
Avaliacdo 47,4% 46,2% 6,4%
Capacitacdo dos aprendentes 37,4% 46,2% 16,4%
Promocdo da competéncia digital dos aprendentes 44,5% 45,6% 9,9%

Comentarios e reflexdo

Os valores médios, dos resultados obtidos na dimensdo pedagdgica, situam-se nos 3,6. Estes resultados sdo satisfatorios,
contudo temos a consciéncia que os mesmos foram influenciados pela necessidade emergente de todos os agentes educativos
se adaptarem a uma nova realidade, o ensino a distidncia (que foi implementado a partir de margo de 2020, devido a
pandemia de covid-19).

De uma andlise mais concreta dos resultados do questiondrio Selfie, identificamos a necessidade de:

- melhorar ao nivel do 22 e 32 ciclos, o dominio praticas de avaliacdo, priorizando o feedback em tempo util, o feedback aos
outros alunos e a promover a utilizagao de recursos digitais na avaliagao;

- desenvolver as competéncias digitais dos alunos em todos os ciclos, priorizando a criagdo de conteludos digitais e a

aprendizagem da codificagdo ou programacao.

Da andlise global dos resultados obtidos no Check-in podemos concluir que a maioria dos docentes se situa entre o nivel 1 e o
nivel 2. Observando os resultados evidencia-se, na proficiéncia global, uma predominancia no nivel 2, assim como nas areas
recursos digitais e capacitacdo dos aprendentes.

Os resultados das areas ensino e aprendizagem, avaliacdo e promogdo da competéncia digital dos aprendentes predominam
no nivel 1. Neste sentido, sera importante planificar, implementar e desenvolver metodologias de ensino, aprendizagem e
avaliacdo centradas no aluno. Os docentes necessitam de integrar o digital nas suas praticas letivas, para que em sala de aula
acontega inovagdo e mudanga pedagogicamente suportada pelas tecnologias. E preciso dar continuidade e sustentabilidade
ao processo de capacitagdo digital dos docentes, quer ao nivel do seu desenvolvimento profissional continuo, quer ao nivel da
oferta de condigGes fisicas nas escolas para a criagdo e aplicagdo dos recursos digitais desenvolvidos.

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola
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1.5. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,1 34 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,1 3,2 3,6
Desenvolvimento profissional continuo 3,3 34 -

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 37,4% 54,4% 8,1%

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

Os Encarregados de Educacgdo (EE) sdo elementos fundamentais para supervisionar e apoiar o desenvolvimento dos seus
educandos. Assim, iniciativas como a Academia Digital para Pais permitem potenciar o desenvolvimento digital dos EE bem
como proporcionar ferramentas para apoiarem os seus educandos nas atividades escolares, quer em contexto de pandemia,
com aulas a distancia, quer em contexto presencial.

Neste sentido, neste ano letivo, a escola aderiu a este projeto e, tem uma turma a funcionar desde novembro.

Pessoal ndo docente

Os Assistentes Técnicos (AT) trabalham diariamente com plataformas e ferramentas digitais, no dominio da gestdo e
administracdo e, neste sentido estardo atualizados.

Os Assistentes Operacionais (AO) podem ser um complemento a acdo pedagdgica, como por exemplo em ac¢des na biblioteca
digital.

Sistemas de informacdo a gestdo

- GIAE (controlo de entrada/saida da escola, pagamentos diversos na papelaria, refeitdrio, bufete entre outros, acesso pelos
encarregados de educagdo aos consumos, aos sumarios, as faltas e as avaliagdes dos seus educandos)

- Moodle (gestdo interna de documentos da escola)

- Office 365 (email institucional para contatos entre dire¢cdo-professores, professores-alunos, diretores de turma-encarregados
de educacdo, TEAMS: entre alunos-professores, entre professores). De salientar que, no inicio do ano letivo 2020/2021, foram
criadas contas de e-mail institucional para todos os alunos que permitiram uma uniformizacdo de procedimentos,
designadamente na utilizagdo da plataforma Teams em todo o processo de ensino @ distancia.

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola
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IPuCAcAD

Comentarios e reflexdao

Analisando os dados da SELFIE verificamos valores médios satisfatdrios. Contudo, observamos a necessidade de priorizar as
seguintes dreas: ao nivel da lideranca, o tempo para explorar o ensino digital; ao nivel da colaboragéo e trabalho em rede, a
analise dos progressos, o debate sobre a utilizagdo das tecnologias e as parcerias e ao nivel do desenvolvimento profissional
continuo, as necessidades de DPC e partilha de experiéncias.

Observando os resultados do Check-In, o envolvimento profissional encontra-se no nivel de proficiéncia 2.

Os professores evoluiram na sua literacia digital durante esta fase pandémica, no entanto terd de haver uma maturidade
digital, maior sustentabilidade e estratégias de ensino atualizadas. Para que isto tudo aconteca é necessario definir, neste
plano, acGes estratégicas que favorecam a capacitagdo digital dos docentes através de formacgéao e a sua aplicagdo no processo
de ensino aprendizagem. Sendo importante haver formadores capazes de capacitar os docentes, tendo os docentes de ter
uma participacdo ativa na sua formacao, no fundo, tera de haver uma capacitacdo global dos docentes e dos alunos.

Na dimensdo organizacional, o agrupamento tem vindo a demonstrar alguma atengdo com o desenvolvimento das
competéncias digitais dos alunos, designadamente através da criagdo de ofertas formativas na drea das TIC, nos trés ciclos.

No ambito do ensino @ distancia, foram criadas internamente oficinas de formacao dirigidas a todos os docentes para o
desenvolvimento das suas competéncias digitais.

Assim, o agrupamento pretende dar continuidade ao trabalho que se tem desenvolvido e proporcionar mais oportunidades de
participagdo ativa envolvendo alunos e professores nesta area, pressupondo-se assim que terd de haver uma articulagdo da
dimensdo individual com a organizacional. Para isso acontecer deve ser criada uma equipa operacional do PADDE, com
tempos atribuidos, na distribuigcdao de servigo e que a mesma proceda a analise dos dados recolhidos, avaliando a necessidade
de reconfiguracdo do mesmo.

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola
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2. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Visdo:

Potenciar o uso das TIC de modo a promover o ensino/aprendizagem. Impulsionar o uso das tecnologias, como complemento
dos métodos tradicionais, de modo que os alunos possam ser individuos inovadores e fagam parte da solu¢do dos problemas
futuros.

Objetivos gerais:

- Potenciar a igualdade de oportunidades entre todos agentes educativos, quer no acesso as TIC, quer na sua capacitagdo
digital.

- Desenvolver nos agentes educativos uma atitude critica, refletida e responsavel no uso das TIC.

- Fomentar a literacia digital dos nossos alunos de forma a desenvolver competéncias sociais e interpessoais.

Parceiros

— Biblioteca Escolar (BE)

— Diregdo Geral da Educagdo (DGE)

—  Municipio de Azambuja

— Junta de Freguesia de Aveiras de Cima
— Junta de Freguesia de Vale do Paraiso
— Centro de Formagao da Leziria Oeste
—  Empresa Tecnoldgica (MicroAbreu)

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola
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Objetivos
Dimensao Parceiros Objetivo Métrica

Tecnoldgica e digital

e Municipio de Azambuja
e Empresa Tecnoldgica
(MicroAbreu)

e DGE

e Técnico especializado
Informatica e Multimédia

Assegurar a qualidade dos
servigos informaticos das
varias escolas que
constituem o
agrupamento

Monitorizagao
permanente, ao longo do
ano letivo, das
necessidades de
manutengdo (através do
email de reporte de
avarias) e através da
implementagdo da Selfie

Providenciar plataformas
e software adequado aos
alunos

Garantir que todos os
alunos tenham acesso as
ferramentas adaptadas as
suas especificidades

Promover a aquisi¢ao de
metodologias de
aprendizagem recorrendo
a utilizagdo das
plataformas adotadas
pelo Agrupamento (Office
365, TEAMS)

Garantir que todos os
docentes utilizem
metodologias ativas
digitais, pelo menos, uma
vez por semestre

Promover a aquisi¢ao de
tecnologias e
equipamentos
necessarios as atividades
escolares.

Garantir um projetor em
todas as salas de aula

Melhorar as condi¢des de
acesso a aplicagdes e
ferramentas que
necessitam de acesso a
Internet

Diminuir, para metade, os
problemas relacionados
com acesso a Internet na
Escola

Utilizar o Kit tecnolégico
com o respetivo hotspot

Realizar agdes de
formagdo em contexto

Realizar uma agao de
capacitagao sempre que
necessario

Continuar a garantir
condig¢Oes para a
operacionalizagdo da
desmaterializagdo dos
processos pedagoégicos

Continuagdo dos manuais
digitais no 72ano.

Adesdo ao PPMD para o
8%ano.

Pedagodgica

Biblioteca Escolar

e Docentes

Municipio de Azambuja
e DGE

Assegurar o sucesso das
aprendizagens através da
integracdo das TIC na
pratica pedagodgica

Utilizar o Kit tecnolégico,
pelo menos uma vez por
semana

Monitorizag¢do dos
resultados obtidos, no
final de cada semestre,
em articulagdo com o
L@bQualidade e através
da implementacgdo da
Selfie (ano letivo
2025/2026)

Promover a Educacgao
prevista no referencial do

Garantir que os docentes
de nivel 1 passem para o

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola
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Ministério da Educagdo
(ME)

nivel 2 de capacitagdo de
docentes

Desenvolver estratégias
de ensino: contetudo

Migrar de forma continua
para os manuais digitais

digital e curriculos, gestdo | ao longo dos anos 3
de sala de aula, espago e
organizagdo do tempo
Potenciar o trabalho Garantir o
colaborativo através de desenvolvimento de
novas praticas de novas praticas de 3
aprendizagem aprendizagem com uso
do digital
Desenvolver a Biblioteca Apoiar a Biblioteca
Digital escolar na dinamizagdo e
na divulgacdo das 3
atividades no blogue da
BE
Organizacional e Direcdo Adequar as ofertas Implementagao de
e Empresa Tecnoldgica curriculares as questiondrios de 1
(MicroAbreu) necessidades dos alunos autoavaliagdo no TEAMS
* Técnico especializado "G5 antir 3 utilizacio de Divulgar e capacitar os
Informética e Multimeédia plataformas tecnologias intervenientes em todas
disponiveis para uma as plataformas, usando 1
melhor organizagdo procedimentos simples
pedagdgica e
administrativa
Proporcionar iniciativas Garantir iniciativas de
para a capacitagdo digital | capacitagdo digital da 5
da comunidade educativa | Comunidade Educativa
Criar um plano de Criar um plano de
comunicagao digital para comunicagdo digital no 5
a comunidade educativa inicio do ano letivo
Promover a divulgacdo de | Manter atualizada a
atividades e trabalhos pagina da Internet, as
desenvolvidos pelos redes sociais (Facebook, 2
alunos junto da TikTok e Instagram)
Comunidade Educativa
Garantir a formagao Participacdo dos docentes
continua dos docentes em agles de formacdo
continua, quer nas
ofertas, por ano letivo, do 3
centro de formacgao, quer
nas promovidas
internamente
Identificar e atuar Articular com a EMAEI
precocemente em para o diagndstico de
situagOes de necessidades e 3

acompanhamento e
tutoria

monitorizacdo de tutorias

Métrica (escala de 1 a 3)

e 1 prioridade elevada; 2 prioridade média; 3 prioridade baixa.
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2.1. Planeamento de atividades e cronograma
Atividades e cronograma
Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
v/ Assegurar a manutencgdo e substituicdo dos meios = - Manutengdo dos equipamentos, software e materiais e Camara Municipal Ao longo do
tecnolégicos (computadores, software, acesso a @ digitais; e Empresa Tecnoldgica ano letivo
internet e outros materiais digitais) existentes no - Melhoria da qualidade de acesso a internet seguro e (MicroAbreu)
Tecnolégicae | agrupamento. eficaz possibilitando a melhoria do trabalho; e DGE
digital - Dar continuidade ao trabalho desenvolvido com a e EquipaTIC
v/ Utilizagdo privilegiada da plataforma Teams no = plataforma Teams.
processo de ensino-aprendizagem.
v Adesdo ao Projeto-Piloto Manuais Digital para o
82ano e continuidade nas turmas de 72ano.
v/ Instalagdo de projetores novos nas escolas do
Agrupamento.
v Integragdo no projeto educativo do agrupamento - Definir orientagdes educativas do Agrupamento no e Docentes e alunos Ao longo do
das tecnologias digitais e da sua utilizac3o eficaz na ambito das tecnologias digitais, em que se explicitam as e Biblioteca Escolar ano letivo

Pedagodgica

pratica educativa.

v/ Planeamento de atividades e cronograma dos
alunos em projetos/iniciativas, promovidas pela
Biblioteca Digital, no ambito do desenvolvimento de
competéncias digitais.

v/ Inclusdo de estratégias e recursos educativos
digitais (RED) nas planificagdes anuais das vdrias
disciplinas.

v A utilizagdo da plataforma Teams no trabalho
desenvolvido com os alunos (apresentacdo de
trabalhos, realizacdo de questdes — aula, fichas de
trabalho formativas e sumativas e outras tarefas

prioridades, metas e estratégias que propde cumprir na
sua func¢do educativa.

- Dar continuidade do trabalho na plataforma Teams
(conhecida dos alunos/docentes) possibilitando novas
formas de trabalho e a exploracdo de novas estratégias
dentro da sala de aula.

- Desenvolver as competéncias dos alunos/docentes nas
tecnologias de informagdo e comunicagdo.

- Implementar no curriculo de disciplinas/ projetos de
tecnologia, que promovam a criatividade, a pesquisa e o
saber transformar informagao em conhecimento.
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. inerentes as aprendizagens).

Organizacional

v Utilizagdo do manual, e dos seus recursos em
formato digital, em sala de aula, por parte de todos os
professores e alunos do 72ano.

v Implementacdo em todas as disciplinas de
instrumentos de avaliagdo com recurso a plataformas
digitais que permitem dar feedback aos alunos,
centrando as praticas avaliativas numa légica de apoio
ao progresso individual do processo formativo do
aluno.

v/ Criagdo de uma equipa operacional do PADDE com
tempos atribuidos na distribuigcdo de servigo.

v/ Obtencdo do selo digital Ouro (eSafety Label)

v/ Obtenc3o do selo digital Etwinning School

Candidatura ao Clube Europeu e ao Etwinning

v/ Criacdo de uma equipa digital do PADDE com
tempos atribuidos na distribuigdo de servico.

v Integracgdo no projeto educativo do agrupamento
das tecnologias digitais e da sua utilizagdo eficaz ao
nivel organizacional.

v Participacdo dos alunos em projetos/ iniciativas,
promovidos pela DGESTE, no ambito da cidadania
digital.

v/ Promoc¢do da participagdo dos alunos nas
atividades extracurriculares oferecidas pelo
agrupamento, nomeadamente, os atelieres da
Robdtica, da Musica, da Radio, Fotografia, Artistico e

Agrupamenio de Cecoles ¥ale dy s
s Bacoin Bk b Yo feuolcas o SLLT0HS

- O eSafety Label permite promover um ambiente seguro
e enriquecedor e o acesso seguro as tecnologias digitais
como parte da experiéncia de ensino e aprendizagem.

- O Etwinning permite a criacdo de redes de trabalho
colaborativo entre as escolas europeias, através de
desenvolvimento de projetos comuns, com recurso a
Internet e as Tecnologias de Informagdo e Comunicagao.

- O Clube Europeu tem como objetivo desenvolver o
espirito critico e a criatividade, promover o contato com
as outras realidades culturais europeias e contribuir para
o desenvolvimento da cidadania, da tolerdncia e do
espirito europeu.

- Implementar estratégias de
implementa¢do do PADDE;

monitorizagdo da

- Melhorar o conhecimento e utilizagdo das TIC por parte
dos alunos;

- Definir orientagdes educativas do Agrupamento no
ambito das tecnologias digitais, em que se explicitam as
prioridades, metas e estratégias que propde cumprir ao
nivel organizacional;

- Proceder ao desenvolvimento, instalacdo e utilizacdo de
aplicacbes informaticas no agrupamento e apoiar a

comunidade educativa na resolugdo de problemas;

- Promover o trabalho colaborativo através da partilha de

Diregao Ao longo do
Centro de Formagdo ano letivo
Docentes

Equipa Digital PADDE
Biblioteca Escolar
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v/ Elaboragdo de um guido orientador das préticas
organizacionais do agrupamento, para professores.

v/ Formacido continua para o pessoal docente e nio
docente ao nivel das tecnologias digitais.

v/ Promover o trabalho colaborativo através da
partilha de boas praticas e de recursos elaborados por
todos os professores.

v/ Promover o Dia sem papel.

Comentario e reflexdo

O plano de a¢Ges anteriormente definido converge no mesmo fim: melhorar as competéncias digitais de todos os agentes educativos e a qualidade das aprendizagens. Sendo a evolucgdo

constante é necessario definir uma estratégia comum, com vista a integrar as tecnologias digitais na melhoria do ensino, incluindo as 3 dimensdes: tecnoldgica e digital, pedagdgica e
organizacional.

O periodo de vigéncia do PADDE pensado para trés anos letivos pressupde a aplicagdo do questionario SELFIE, para o ano letivo 2025/2026, e posteriormente através da analise dos seus
resultados, avaliar a necessidade de reformular algumas ac¢des para o préximo plano 2023/2026. Neste sentido a Equipa do PADDE conta com a colaborac¢do e do envolvimento da equipa do
L@bQualidade do agrupamento na implementacdo e monitorizagdo das a¢Ges, bem como, na sua avaliacdo e reformulacéo.

Durante este periodo de vigéncia é preciso continuar a desenvolver mecanismos de follow-up para se poder dar seguimento e o devido acompanhamento ao plano, perspetivando a sua
sustentabilidade e adaptabilidade aos desafios futuros e identificando novas areas prioritarias de intervencgéo.
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2.2. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Dar a conhecer o PADDE a toda a comunidade educativa é uma prioridade.

Numa primeira fase, o plano devera ser analisado e aprovado em conselho pedagdgico e deve ser apresentado no conselho
geral. Posteriormente, deve ser disponibilizado a todos os docentes nas reunides de departamento que decorrem no inicio do

ano letivo.

Numa segunda fase, o plano devera ser partilhado a toda a comunidade educativa, através da pagina oficial da escola e dos
canais internos de comunicag¢do usados pela mesma.

Numa terceira fase, iniciar-se-a o processo de implementacdo do mesmo, sob a monitorizacdo da equipa constituida, para o

efeito.

LEMA: “Juntos, Construimos Escola”

Plano de comunicagao

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de
Educacao

Comunidade
Educativa

Meios
Office 365 (email, Onedrive,

Teams,...)
Pagina da escola

Office 365 (email, Onedrive,

Teams,...)
Pagina da escola

Office 365
Moodle
GIAE online

email
Pagina da escola
Redes sociais

Office 365
Pagina da escola
Redes sociais

Data
Ao longo do ano letivo

Ao longo do ano letivo

Ao longo do ano letivo

Ao longo do ano letivo

Ao longo do ano letivo

Diregao

Responsavel

Coordenadores de
departamento

Equipa Digital PADDE
Técnico especializado
Informatica e Multimédia

Professores Titulares de
Turma (PTT)

Diretor de turma (DT)
Docentes

Técnico especializado
Informatica e Multimédia

Diregao

Equipa Digital PADDE
Técnico especializado
Informética e Multimédia

Direcdo

DT e PTT
Associagdo de Pais

Diregao

DT e PTT

Associagdo de Pais
Biblioteca Escolar
Técnico especializado
Informatica e Multimédia
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2.3. Monitorizagao e Avaliagcao

Indicadores para monitorizagao

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagodgica

Organizacional

Objetivo
Garantir a
concretizagdo dos
objetivos propostos

Promover equipas de
monitorizagao e
avaliagdo dos
processos educativos

Promover equipas de
monitorizagao e
avaliagdo dos
processos
organizacionais

Meétrica
Alcangar pelo menos 5
dos 7 objetivos
propostos

Alcancar pelo menos 3
dos 5 objetivos
propostos

Alcangar pelo menos 5
dos 7 objetivos
propostos

Nota: Autoanalise do plano de agdo no final de cada ano letivo.

Indicador

Numero de objetivos
alcangados face aos
propostos

Numero de objetivos
alcancados face aos
propostos

Numero de objetivos
alcancados face aos
propostos

Fonte/Dados Periodicidade

Selfie

Check-In
Equipa Digital
PADDE

Equipa
L@bQualidade
Selfie
Docentes

EAA De acordo
Biblioteca com a

Escolar métrica dos
objetivos

Selfie

Equipa Digital

PADDE

(Instrumentos

de

autoanalise)
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5. Conclusao

Os professores evoluiram na sua literacia digital durantes esta fase pandémica, no entanto terd de haver uma
maturidade digital, maior sustentabilidade e estratégias de ensino atualizadas. Para que isto tudo aconteca é
necessario definir, neste plano, a¢cdes de estratégicas que favorecam a capacitacdo digital dos docentes através da
formacdo e a sua aplicagdo no processo de ensino aprendizagem. Sendo importante haver formadores capazes de
capacitar os docentes, tendo os docentes de ter uma participacdo ativa na sua formacdo, no fundo, tera de haver

uma capacitacao global dos docentes e dos alunos.

Na dimensdo organizacional, o agrupamento tem vindo a demonstrar alguma aten¢do com o desenvolvimento das
competéncias digitais dos alunos, designadamente através da criacdo de ofertas formativas nas areas das TIC, nos

trés ciclos.

No ambito do ensino a distancia, foram criadas internamente oficinas de formacao digitais a todos os docentes para

o desenvolvimento das suas competéncias digitais.

Assim, o agrupamento pretende dar continuidade ao trabalho que se tem desenvolvido e proporcionar mais
oportunidades de participagdo ativa envolvendo alunos e professores nesta area, pressupondo-se assim que tera de
haver uma articulagao da dimensao individual com a organizacional. Para isso acontecer deve ser criada uma equipa
operacional do PADDE, com tempos atribuidos, na distribuicdo de servico e que a mesma proceda a analise dos

dados recolhidos, avaliando a necessidade de reconfiguracdo do mesmo.

Equipa Digital PADDE
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Anexo 1 — Dados da SELFIE 2021/2022

SELFIE 2021/2022

RIYAfele [N [SIETo] [TorTo- oM 21/03/2022 a 28/03/2022

Participagao

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - ———— - — - —
Convidados Participagao % Convidados Participagao % Convidados Participagao %
12 ciclo (*) 8 10 125% 13 8 62% 201 193 96%
29 ciclo (**) 6 6 100% 9 8 89% 108 101 94%
32 ciclo (***) 10 8 80% 16 8 50% 184 150 82%

(*) Ao nivel do 19ciclo, é de salientar a percentagem de participagdo excedeu os 100% devido a uma dupla submissdo de
questionarios.

(**) Ao nivel do 22ciclo, é de salientar a plena participacdo de dirigentes e alunos.

(***) Ao nivel do 3%ciclo, é de salientar a fraca adesdo por parte dos professores (abaixo do minimo recomendado).

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 3,9 3,9 4,3
29 ciclo 3,7 4 3,6
32 ciclo 3,8 3,3 3,6

Resultados por Dimensao Pedagogica [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,0 4 -
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,8 3,7 3,7
Praticas de Avaliagdo 3,6 35 e
Competéncias Digitais dos Alunos 3,8 3,8 4,0

Resultados por Dimensdo Organizacional [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,6 36 e
Colaboragdo e trabalho em rede 3,7 3,6 3,7
Desenvolvimento profissional continuo 3,8 38 -

Em relagdo a aplicagdo da primeira SELFIE, no ano letivo 2020/2021, os resultados revelam melhorias nas 3
dimensdes, nomeadamente, Tecnoldgica e Digital, Pedagdgica e Organizacional.

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola



PORTUGUESA “Iuntos, construimos Escola” | 2023/2024 e e

IDUCACAD Sudu: Leeols Bis ke Yalu fvairas « 344709

Anexo 2 - Certificagao Digital do Agrupamento

Professores Certificados

Total de Certificados — nivel 1 e 2 23 35,4%
Total de Certificados / em certificagdo — nivel 1 e 2 65 61,5%

Chek-in

Total de docentes respondentes 55

Nota: Dados de 31/3/2022
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“Duntos, construimos Escola” | 2023/2024

Anexo 3 - Balango/Avalia¢ao do PADDE 2021/2022

Assegurar a qualidade dos
servigos informaticos das
varias escolas que
constituem o agrupamento

Providenciar plataformas e
software adequado aos
alunos

Promover a aquisicdo de
metodologias de
aprendizagem recorrendo
a utilizacdo das
plataformas adotadas pelo
Agrupamento (Office 365,
TEAMS)

Promover a aquisicao de
tecnologias e
equipamentos necessarios
as atividades de E@D
Melhorar as condigdes de
acesso a aplicagoes e
ferramentas que
necessitam de acesso a
Internet

Realizar agbes de formagao
em contexto

Garantir condigdes de
transicao organizacional
para a desmaterializacao
dos processos pedagdgicos

Dimensao

| Objetvo |  Métrica | C | CP | NC|NR| _ Observagio |

Monitorizagdao permanente,
ao longo do ano letivo, das

necessidades de manutengao

(através do email de reporte
de avarias) e através da
implementacdo da Selfie
Garantir que todos os alunos

tenham acesso as ferramentas

adaptadas as suas
especificidades

Garantir que todos os
docentes utilizem
metodologias ativas digitais,
pelo menos, uma vez por
periodo

Garantir uma WebCam e um

Computador em todas as salas

de aula

Diminuir, para metade, os
problemas relacionados com
acesso a Internet na Escola

Realizar uma agao de
capacitacdao sempre que
necessario

Garantir a introdugdo de

manuais digitais no 72 ano no

proximo ano letivo e com a
progressao continua para os
outros anos

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Tecnoldgica e Digital

Inicia no préximo ano

letivo

Legenda: C=Cumprido; CP=Cumprido parcialmente; NP= Ndo Cumprido; NR=Necessita de Reformulagao.
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Dimensao Pedagodgica

| Objetivo | = Mética | C | CP|NC|NR| _ Observagio |

Assegurar o sucesso das
aprendizagens através da
integragdo das TIC na
pratica pedagodgica

Promover a Educagao
prevista no referencial do
Ministério da Educacgao
(ME)

Desenvolver estratégias de
ensino: conteudo digital e
curriculos, gestdo de sala
de aula, espago e
organizagdo do tempo
Potenciar o trabalho
colaborativo através de
novas praticas de
aprendizagem
Desenvolver a Biblioteca
Digital

Monitorizagao dos resultados [l
obtidos, no final de cada

periodo, em articulacdo com a
Equipa de Autoavaliagdo e

através da implementacdo da

Selfie (margo 2022)

Garantir que os docentes de Sim
nivel 1 passem para o nivel 2

de capacitagdo de docentes

Migrar de forma continua Sim
para os manuais digitais ao
longo dos anos

Garantir o desenvolvimento Sim
de novas praticas de

aprendizagem com uso do

digital

Apoiar a Biblioteca escolar na Sim
dinamizagdo e na divulgacdo

das atividades no blogue da

BE

Inicia no préximo ano
letivo

Legenda: C=Cumprido; CP=Cumprido parcialmente; NP= Ndo Cumprido; NR=Necessita de Reformulacéo.
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Dimensao

| Objetivo | = Mética | C | CP|NC|NR| _ Observagio |

Adequar as ofertas
curriculares as
necessidades dos alunos
Garantir a utilizacdo de
plataformas e tecnologias
disponiveis para uma
melhor organizacao
pedagogica e
administrativa
Proporcionar iniciativas
para a capacitacdo digital
da comunidade educativa
Criar um plano de
comunicagdo digital para a
comunidade educativa

Promover a divulgacdo de
atividades e trabalhos
desenvolvidos pelos alunos
junto da Comunidade
Educativa

Garantir a formacdo
continua dos docentes

Identificar e atuar
precocemente em
situagdes de
acompanhamento e tutoria

Implementagdo de
questionarios de
autoavaliacdao no TEAMS
Divulgar e capacitar os
intervenientes em todas as
plataformas, usando
procedimentos simples

Garantir iniciativas de
capacitacao digital da
Comunidade Educativa

Criar um plano de
comunicacdo digital no inicio
do ano letivo

Manter atualizada a pagina da
Internet, a plataforma
Moodle, as redes sociais
(Facebook, TikTok e
Instagram)

Participagao dos docentes em
acoes de formacao continua,
quer nas ofertas, por ano
letivo, do centro de formacgao,
quer nas promovidas
internamente

Articular com a EMAEI para o
diagnodstico de necessidades e
monitorizagdo de tutorias

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Organizacional

Legenda: C=Cumprido; CP=Cumprido parcialmente; NP= Ndo Cumprido; NR=Necessita de Reformulacéo.

TOTAL Ano Letivo 2021-2022

0 0

0% 0%
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Anexo 4 - Balango/Avalia¢do FINAL do PADDE 2022/2023

Assegurar a qualidade dos
servigos informaticos das
varias escolas que
constituem o agrupamento

Providenciar plataformas e
software adequado aos
alunos

Promover a aquisicao de
metodologias de
aprendizagem recorrendo
a utilizacdo das
plataformas adotadas pelo
Agrupamento (Office 365,
TEAMS)

Promover a aquisicao de
tecnologias e
equipamentos necessarios
as atividades de E@D
Melhorar as condi¢ées de
acesso a aplicagoes e
ferramentas que
necessitam de acesso a
Internet

Realizar acGes de formacgao
em contexto

Garantir condigdes de
transicao organizacional
para a desmaterializacao
dos processos pedagdgicos

Dimensao

| Objetivo |  Mética | C | CP|NC|NR| _ Observacio |

Monitorizagdao permanente, Sim
ao longo do ano letivo, das
necessidades de manutengao
(através do email de reporte
de avarias) e através da
implementagdo da Selfie
Garantir que todos os alunos
tenham acesso as ferramentas
adaptadas as suas
especificidades

Garantir que todos os
docentes utilizem
metodologias ativas digitais,
pelo menos, uma vez por
periodo

Sim

Sim

Garantir uma WebCam e um Sim
Computador em todas as salas

de aula

Diminuir, para metade, os Sim
problemas relacionados com

acesso a Internet na Escola

Realizar uma acao de Sim
capacitagdo sempre que
necessario

Garantir a introducao de
manuais digitais no 72 ano no
proximo ano letivo e com a
progressao continua para os

outros anos

Sim

Tecnoldgica e Digital

A escola aguarda
intervengdo por parte do
ME

Legenda: C=Cumprido; CP=Cumprido parcialmente; NP= Ndo Cumprido; NR=Necessita de Reformulagdo.
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“Duntos, construimos Escola” ‘ 2023/2024

Dimensao Pedagodgica

| Objetivo | = Mética | C | CP|NC|NR| _ Observagio |

Assegurar o sucesso das
aprendizagens através da
integragdo das TIC na
pratica pedagodgica

Promover a Educagao
prevista no referencial do
Ministério da Educacgdo
(ME)

Desenvolver estratégias de
ensino: conteudo digital e
curriculos, gestdo de sala
de aula, espago e
organizagdo do tempo
Potenciar o trabalho
colaborativo através de
novas praticas de
aprendizagem
Desenvolver a Biblioteca
Digital

Legenda: C=Cumprido; CP=Cumprido parcialmente; NP= Ndo Cumprido; NR=Necessita de Reformulacéo.

Monitorizagao dos resultados [l
obtidos, no final de cada

periodo, em articulacdo com a
Equipa de Autoavaliagdo e

através da implementacdo da

Selfie (margo 2022)

Garantir que os docentes de Sim
nivel 1 passem para o nivel 2

de capacitagdo de docentes

Migrar de forma continua Sim
para os manuais digitais ao
longo dos anos

Garantir o desenvolvimento Sim
de novas praticas de

aprendizagem com uso do

digital

Apoiar a Biblioteca escolar na Sim
dinamizagdo e na divulgacdo

das atividades no blogue da

BE
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Dimensao

| Objetivo | = Mética | C | CP|NC|NR| _ Observagio |

Adequar as ofertas
curriculares as
necessidades dos alunos
Garantir a utilizacdo de
plataformas e tecnologias
disponiveis para uma
melhor organizacao
pedagogica e
administrativa
Proporcionar iniciativas
para a capacitacdo digital
da comunidade educativa
Criar um plano de
comunicagdo digital para a
comunidade educativa

Promover a divulgacdo de
atividades e trabalhos
desenvolvidos pelos alunos
junto da Comunidade
Educativa

Garantir a formacdo
continua dos docentes

Identificar e atuar
precocemente em
situagdes de
acompanhamento e tutoria

Implementagdo de
questionarios de
autoavaliacdao no TEAMS
Divulgar e capacitar os
intervenientes em todas as
plataformas, usando
procedimentos simples

Garantir iniciativas de
capacitacao digital da
Comunidade Educativa

Criar um plano de
comunicacdo digital no inicio
do ano letivo

Manter atualizada a pagina da
Internet, a plataforma
Moodle, as redes sociais
(Facebook, TikTok e
Instagram)

Participagao dos docentes em
acoes de formacao continua,
quer nas ofertas, por ano
letivo, do centro de formacgao,
quer nas promovidas
internamente

Articular com a EMAEI para o
diagnodstico de necessidades e
monitorizagdo de tutorias

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Organizacional

Legenda: C=Cumprido; CP=Cumprido parcialmente; NP= Ndo Cumprido; NR=Necessita de Reformulacéo.
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